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RESUME - L’agrandissement semble actuellement la voie d'évolution privilégiée des exploitations de polyculture-élevage de
la plaine des Vosges. Afin d’en apprécier les conséquences sur la durabilité des exploitations, deux enquétes rétrospectives en
exploitations dans deux secteurs représentatifs de la plaine des Vosges, ont été mises en ceuvre. La premiére, exhaustive sur les
40 exploitations des deux secteurs, a permis la construction d’une typologie des trajectoires d’évolution des exploitations de 1983
a nos jours, qui a confirmé I’ampleur du phénomene d’agrandissement et la convergence des exploitations vers un petit nombre
de modeles de production dominants. La seconde enquéte, centrée sur les 13 exploitations les plus agrandies depuis le début des
années 90, a abordé les adaptations choisies par les éleveurs suite a I'agrandissement et a mis en évidence un risque de fragilisa-
tion 1ié au surcrofit de travail qu’il provoque. Ces résultats, confrontés a ceux d’une autre procédure d’entretiens menés aupres de
23 experts de I’agriculture vosgienne, nous permettent d’apporter quelques éléments de réflexion sur la durabilité de cette forme
d’évolution a I'échelle des exploitations mais aussi des territoires dans lesquels elles s’insérent.

Livestock farm enlargement in the Vosges plain: which repercus-
sions on the production systems sustainability?
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SUMMARY - At present, enlargement seems to be the favoured evolution way of the mixed crop-livestock farms of the Vosges
plain. In order to assess its consequences on farm sustainability, two retrospective investigations in farms of two representative
areas of the Vosges plain, were set up. The first one, exhaustive on the 40 farms of the two areas, allowed to build a typology of
farm evolution trajectories from 1983 to nowadays, which confirmed the extent of the enlargement phenomenum and the farm
convergence towards a small number of production models. The second one, focused on the 13 more extended dairy farms since
1990, touched on adaptations chosen by farmers after enlargement and showed a fragility risk linked to the additional work it
induced. These results, compared with those of another interview procedure of 23 farm consultants, allowed to give some reflec-
tion points on the sustainability of this evolution way at farm scale and at small territory scale.
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INTRODUCTION

L’agrandissement des structures agricoles est une caractéris-
tique majeure de 1’évolution des exploitations de polyculture-
élevage du département des Vosges (hors zone montagne), qui
semble devoir perdurer. L’objet de cette communication est de
montrer en quoi ce phénomene structurel influe sur les fonc-
tionnements d’exploitations, et peut remettre en cause cer-
taines composantes de leur durabilité (Landais, 1998). Pour
cela, des résultats de deux enquétes rétrospectives en exploita-
tions dans deux secteurs représentatifs de I’agriculture de la
plaine vosgienne, sont ici présentés, puis discutés et confron-
tés aux dires d’experts agricoles du département.

1. MISE EN PLACE DE 2 ENQUETES RETROSPEC-
TIVES EN EXPLOITATIONS

Deux protocoles d’enquétes en exploitations successifs ont été
mis en ceuvre dans deux petits secteurs de la plaine des
Vosges, choisis pour représenter la plus grande diversité pos-
sible de systemes de production. Ces deux secteurs, constitués
de 4 4 6 communes mitoyennes, montrent un contraste pro-
noncé au plan du milieu et des orientations agricoles : grandes
cultures, mais, vaches laitieres et taurillons pour le secteur
situé en Centre Plaine, prairies permanentes, vaches laitieres et
allaitantes, et boeufs pour celui situé en Saéne Lorraine au
sud-ouest du département.

La premiere enquéte, constituée d’entretiens semi-directifs
d’une durée moyenne de 2 h sur les 40 exploitations recensées
dans les deux secteurs, a visé a identifier leurs modalités d’évo-
lution depuis I’instauration du contingentement laitier, afin de
resituer le phénomene d’agrandissement (Danguy des Déserts,
1997). Des informations i la fois quantitatives et qualitatives
ont ainsi été recueillies, qui nous ont permis de construire une
typologie des trajectoires d’évolution des exploitations (par
analyse en composantes principales sur I’évolution de variables
structurelles relatives aux surfaces agricoles et aux effectifs
animaux), enrichie de I’analyse des multiples facteurs qui ont
orienté I’évolution au long terme des exploitations.

La seconde enquéte, centrée sur les 13 exploitations laitiéres
les plus fortement agrandies de I’échantillon initial depuis le
début des années 90, a eu pour objectif d’aborder plus fine-
ment, par le biais d’entretiens fermés de 2 A 3h, les adaptations
choisies par les éleveurs pour assurer le fonctionnement de
leur exploitation, en particulier face a I’augmentation des
charges de travail (Georgel, 1997). Un traitement graphique
des informations qualitatives et quantitatives collectées (selon
la méthode Bertin), adapté 2 la taille réduite de I’échantilion, a
été mis en ceuvre pour identifier des “profils d’adaptation”.

2. L’AGRANDISSEMENT DES STRUCTURES AGRI-
COLES : UNE VOIE D’EVOLUTION PRIVILEGIEE
MAIS DES IMPLICATIONS PAS TOUJOURS MAITRI-
SEES

2.1. DES ELEVEURS ATTIRES PAR QUELQUES MODELES DOMI-
NANTS DE PRODUCTION

A Tl'issue de la premiére enquéte, quatre grands types de tra-
jectoires (tableau 1) ont été distingués selon 1'ampleur des
changements structurels intervenus depuis 1983. Si toutes les
exploitations enquétées n’ont pas été concernées par le phéno-
mene de croissance (35 % sont restées stables et 12 % ont suivi
des trajectoires particulieres liées a des cessations laitieres ou
a des reprises d’exploitations en syst¢me ovin ou porcin), plus
de la moitié d’entre elles a tout de méme connu un agrandis-
sement fort ou modéré (tableau 2). Elles occupent aujourd’hui
pres des 3/4 des surfaces agricoles des deux secteurs et
emploient prés des 2/3 de la main d’oeuvre.
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Tableau 1

Amplitude de variation de quelques critéres structurels par type
de trajectoire

agrandi du i de i des
Type de de Is surface quota laitier 'atelier viande surfaces en
trajectoire exploitée (en milliers de (en UGB) céréales et colza®
d'évolution {en hnt Iinut (en IIII
Forie croissance +504+120 +60 & +206 +20 2 +80 +152+50
(Type I)
ampli. moyenne +90 +120 +50 +30
Croissance +302 450 +20 4 +60 +152+50 <d+30
modérée
(Type 1)
ampli. moyenne +30 +30 +35 +25
Stabilité <d+20 <3 +20 < +20 tendance A la
(Type I) baisse
ampli. moyenne +5 +15 +8 -
Reconversion -70 4 +40 cessation -70 4 +80 -172 423
(Type IV) laitidre (3 cas

* Uniquement pour les exploitations de Centre Plaine.

Tableau 2

Importance en nombre d’exploitations, surface et main d’oeuvre
de chaque type de trajectoire, en 1996

(total de I’échantillon)
Nombre Surface Main ¢’ocuvre
Type de trajectoire d’exploitations
d'évolution b % ha % CB %
1 - Forte croissance 9 25 1600 4“4 24 35
11 - Croissance modérée 12 30 1002 28 18 27
sous-soial des EA en croissence 21 535 2602 72 42 62
HI - Stabilité 14 35 769 21 21 31
grande dimension 4 10 446 12 8 12
petite et moyenns dimansion 7 175 287 8 1 16
1rds patita disension 3 75 36 1 Fid 3
IV - Reconversion 5 12,5 241 7 5 7
Total 40 100 3612 100 68 100

* Dans une des exploitations, la cellule de base cst considérée comme « nulle »,
I'exploitant travaillant 3 tcmps plein 2 'extérieur — CB = cellule de base.

Les quatre types de trajectoires sont représentés de maniére
équilibrée entre les deux secteurs géographiques. L’agrandis-
sement des structures majoritairement laitieres, surtout visible
A partir de 1988 (suite aux mesures sur les cessations laitiéres
et les préretraites), y est dans tous les cas accompagné d’une
diversification des productions, mais avec des modalités diffé-
rentes selon le contexte : élevage de boeufs issus du troupeau
laitier ou d’un troupeau allaitant qui occupent les prairies pen-
dant toute la saison de pature en Sadne Lorraine, développe-
ment des cultures de vente (céréales et colza) et engraissement
de taurillons au mais en Centre Plaine. Un fort “effet secteur”
est ainsi identifié, qui fait tendre les exploitations vers un petit
nombre de modeles dominants de production, basés sur I’asso-
ciation lait-viande et éventuellement cultures de vente. Ces
modeles de production correspondent d’ailleurs 2 des types
d’exploitation identifiés comme “attractifs” dans la typologie
lorraine (types Société, Lait-Céréales-Viande et Lait Moder-
nisé Herbe ; Hanriot, 1996). Quelqgues alternatives sont tentées
(agriculture biologique, agro-tourisme, hors-sol), mais elles
restent pour le moment marginales.

2.2. DE NECESSAIRES ADAPTATIONS POUR GERER LA SUR-
CHARGE DE TRAVAIL DANS LES EXPLOITATIONS LAITIERES
FORTEMENT AGRANDIES

Les 13 exploitations retenues pour la seconde enquéte corres-
pondent aux modeles de production dominants identifiés dans
les deux secteurs. Les adaptations mises en ceuvre suite a
I’agrandissement, ne concernent pas, ou trés peu, les logiques
de conduite technique des différents ateliers de production (par
exemple, pas de désintensification des exploitations initiale-
ment intensives), mais elles sont visibles au niveau de 1’orga-
nisation du travail.
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Ces adaptations dépendent avant tout de la composition et des
caractéristiques de la main d’oeuvre disponible. Le tableau 3
présente un classement des exploitations en fonction de I’évo-
lution de la quantité de main d’oeuvre depuis 1990 et de la
situation en 1997, qualifiée selon sa fragilité (nous posons
I'hypothése qu’un GAEC pere-fils fortement agrandi et dans
lequel le pere partira prochainement en retraite, est plus fragile
du point de vue de la main d’oeuvre, qu'un GAEC entre tiers
dans lequel les associés ont moins de 50 ans). Ainsi, 9 exploi-
tations sur les 13 enquétées semblent présenter une situation
critique : 8 d’entre elles ont connu une diminution de la main
d’oeuvre parallele a leur agrandissement, et un GAEC subira
prochainement le départ en retraite de ses membres les plus
agés.

Tableau 3

Fragilité des exploitations par rapport
a la main-d’euvre

Situaion actuelle GAEC GAEC EARL ov BA EA GAEC
ters tiers individoelle inctivichaelle familial
>3PCB | <3PCB 2FCB 1 PCB >2PCB
Evolution 90/97 25/30ans | 25/50ans | 25/50ans | 2550 ans Parent >
de la MO 55 ans
L Augm ion de ia MO 9
de Ia MO 7-8 14
Diminution, vieillissement
de la MO

PCB = personnes dc la cellule de basc
MO = main d’ccuvre = PCB + bénévolat permancnt
cases grisées = situations fragilisées par rapport 3 la main-d’ccuvre

Cette fragilité de la plupart des exploitations au regard de la
main d’oeuvre conduit les éleveurs a s’adapter, selon diffé-
rentes modalités (tableau 4) : d’abord par modernisation du
parc matériel et des équipements et installations (pour maitri-
ser les temps de travaux de saison et limiter le travail d’as-
treinte 1ié au troupeau laitier), puis par simplification des
conduites techniques (principalement de la conduite du patu-
rage et de 1'alimentation hivernale du troupeau laitier) ou par
modification de I’organisation du travail (distribution de la
période de vélage, structuration du parcellaire).

Par contre, I’augmentation de la main d’oeuvre disponible, par
exemple en employant un salarié agricole permanent ou tem-
poraire, n'est pas une solution retenue par ces éleveurs, qui
craignent qu'elle ne soit & la fois coliteuse, peu rentable et
administrativement complexe. Toutefois, le recul de la main
d’oeuvre familiale, I’impossibilité de compresser certaines
tiches (traite, gestion des déjections, etc) et la concurrence
accrue entre les tiches dans le cadre de 1I’agrandissement d’ex-
ploitations diversifiées, font que le recours 3 une main
d’oeuvre extérieure commence dans certains cas a étre sérieu-
sement envisagé.

Pour le moment et malgré ces adaptations, certains fonction-
nements techniques observés semblent conduire 2 une satura-
tion du collectif de travail : I’augmentation de la charge de tra-
vail par travailleur reste ainsi la principale voie d’adaptation
identifiée, plus ou moins bien acceptée.

Tableau 4
Adaptations retenues pour diminuer la charge de travail suite a
I’agrandissement
Noméro d'exploiation |11 [10]2 I3 [r2fw]e [s s [: [o |7 [¢

ige de mécanisation

Maiéniel
Installation de traite
Affouragement
Bitiments

Vers une Ladtier
Alimentation hivernale
Alimentation estivale

Période de vélage
phture spéciali

* Uniquement pour les cxploitations de Centre Plaine,
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3. CONSEQUENCES DE L’AGRANDISSEMENT SUR
LA DURABILITE DES EXPLOITATIONS D’ELEVAGE

Les deux enquétes présentées ont confirmé I’ampleur du phé-
nomene d’agrandissement des structures de polyculture-éle-
vage de la plaine des Vosges, qui les fait converger vers un
petit nombre de modeles d’avenir, et ont mis en évidence un
risque de fragilisation des exploitations lié au surcroit de tra-
vail, parfois difficilement assumé, que cet agrandissement pro-
voque. En les confrontant aux résultats d’une autre procédure
d’entretiens menés sur ce méme sujet aupres de 23 experts de
I"agriculture vosgienne, nous pouvons apporter quelques élé-
ments de réflexion sur la durabilité de cette forme d’évolution.

3.1. REPERCUSSIONS SUR LE FONCTIONNEMENT DES EXPLOITA-
TIONS

3.1.1. sur la logique des systemes techniques

Dans I'échantillon des 13 exploitations laitieres récemment
agrandies, nous n’avons pas mis en évidence de bouleverse-
ments dans la logique des fonctionnements techniques. I
semble que chaque éleveur s’adapte progressivement en repro-
duisant son systéme 2 I’identique mais en plus grand. En par-
ticulier, malgré une forte augmentation des effectifs moyens
de vaches laitieres entre 1990 et 1997 (de 44 a 57 vaches), les
6 exploitations situées en Sadne Lorraine ont maintenu un sys-
teme 2 forte dominante herbagere : seules deux d’entre elles
ont introduit la culture de mais dans leur assolement mais en
proportion trés réduite (moins de 10 % de la SFP).

Ces observations apparaissent en contradiction avec les dires de
la plupart des experts rencontrés, qui souligneraient plutdt
qu’une des premiéres conséquences de I’agrandissement des
structures d’élevage est la remise en cause de la place de
I’herbe dans les syst¢mes techniques, méme dans un départe-
ment ol la STH représente environ 70 % de la SAU. Selon eux,
I’herbe devient une contrainte dans les exploitations agrandies,
car il devient difficile de faire paturer des troupeaux de 80 ou
100 vaches laitieres & proximité de I’exploitation ou de
conduire un chantier de 50 ha de fenaison. A I'opposé, le mais
représente une solution facile et sire, avec une quasi garantie
de tonnage et de qualité récoltés, et une prime assurée quelque
soit le rendement. L’agrandissement s’accompagnerait donc
souvent d’une intensification de la production fourragére desti-
née A I’ atelier laitier sous la forme de cultures de mais. La val-
lée du Mouzon, petite vallée enclavée dans laquelle sont situées
les 6 exploitations enquétées en Sadne Lorraine, présente des
conditions pédologiques qui rendent difficile tout retournement
de prairie, ce qui explique le faible développement du mais et
montre que ce schéma d’évolution n’est pas unique.

3.1.2. sur la vivabilité des systemes d’exploitation

Les enquétes directes en exploitations nous ont permis d’abor-
der quelques conséquences de 1’agrandissement sur la vivabi-
lité des systémes d’exploitation, en particulier au regard de
I"accroissement de la charge de travail. Les solutions adoptées
jusqu’a présent restent en grande majorité internes aux exploi-
tations : un seul éleveur parmi les 13 les plus agrandis a choisi
de pallier son insuffisance de main d’oeuvre en recourant &
une personne extérieure a la famille. De fagon générale d’aprés
les experts interrogés, rares sont les agriculteurs qui font appel
a de la main d’oeuvre extérieure sous forme d’entreprise, d’en-
traide ou encore de salariat. Cette derniere solution est pour-
tant considérée comme une voie d’avenir par les experts,
notamment grice a la formule des groupements d’employeurs
qui permet d’adapter le coit du salané aux besoins et aux
capacités réels des exploitations.

3.2. REPERCUSSIONS SUR L’EVOLUTION DES TERRITOIRES
RURAUX

La premiére enquéte a été conduite de fagon exhaustive dans
toutes les exploitations localisées sur les deux secteurs. Ce
choix méthodologique visait 2 nous donner les moyens de pas-
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ser de 1I’étude de I'évolution d’exploitations agricoles a celle
de T'évolution de petits territoires ruraux caractérisés par un
certain milieu physique, une certaine histoire locale et un petit
nombre de réseaux de travail et de dialogue. Si peu d’éléments
ont pour le moment été dépouillés a cette échelle, nous pou-
vons toutefois évoquer deux conséquences du phénomeéne
d’agrandissement qui y sont perceptibles.

3.2.1. sur la structuration du tissu rural

Dans les deux secteurs étudiés, le nombre d’exploitations a
diminué de plus de moitié depuis 1983 (-55 % en Centre Plaine
et -64 % en Sadne Lorraine), alors que parallelement la surface
moyenne des exploitations a plus que doublé en Centre Plaine
(de 44 ha 4 99 ha en moyenne) et a triplé en Sadne Lorraine
(de 29 ha a 85 ha). A cette forte diminution de la démographie
agricole s’ajoute, en Sadne Lorraine, un phénomene de reprise
de parcelles a distance, situées en Haute-Mame et éloignées
d’une bonne dizaine de km des si¢ges d’exploitation. 11 s’avere
que les éleveurs, qui ne s’y rendent que pour des interventions
ponctuelles dans I'année, ne nouent que fort peu de relations
avec les habitants de ces zones.

Ces quelques observations illustrent le point de vue d’un bon
nombre d’experts qui dénoncent I’agrandissement des exploi-
tations comme facteur de déstructuration du tissu rural. D’une
part il s’accompagne d’une diminution du nombre des exploi-
tations, qui peut aggraver un phénomene de désertification des
campagnes, et d’autre part il conduit A une distension des
réseaux humains, notamment dans le cas ou les parcelles
reprises sont tres éloignées des siéges d’exploitation.

3.2.2. sur les risques environnementaux

Les grandes structures agricoles sont considérées comme les
plus agressives pour P'environnement (libération potentielle
d’importantes quantités de polluants), et sont donc soumises
I’obligation de mise en conformité de leurs batiments. Toute-

164

fois, cette obligation semble étre percue par certains des éle-
veurs enquétés, parmi ceux qui ont le plus agrandi leur exploi-
tation, comme une opportunité pour mettre en ceuvre un véri-
table projet d’amélioration des équipements et installations,
avec entre autres finalités une amélioration des conditions de
travail. Ainsi, paradoxalement et en dehors de toute considéra-
tion économique et financiére, la mise aux normes permettra a
ces exploitations d’accroitre encore leur potentiel d’agrandis-
sement.

A c6té des risques liés a la pollution des ressources en eau,
d’autres risques sont identifiés par certains des experts interro-
gés : risque de matraquage des sols dus 3 une maitrise insuffi-
sante des techniques culturales, qui pour gagner du temps peu-
vent étre réduites au minimum, mais aussi risque de
modification brutale voire anarchique des paysages liés a cer-
tains remembrements (arrachage de bocqueteaux, champs de
mais & 5 m autour des maisons d’habitation).

CONCLUSION

Les deux procédures d’enquétes en exploitations, enrichies de
points de vue d’experts agricoles, mettent en évidence certains
risques liés 3 ’agrandissement des structures agricoles, qui
peuvent compromettre leur durabilité mais aussi modifier pro-
fondément les territoires dans lesquels ils s’inseérent. Pour
compléter ces observations, nous conduisons actuellement une
autre recherche, basée sur la construction d’une typologie
localisée des trajectoires d’évolution d’exploitations dans I’en-
semble de [a plaine vosgienne, dans le but entre autres, d’éva-
luer la durabilité d’agricultures locales en fonction de la péren-
nité des types d’exploitations qui les composent.
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